Warter in der Diskussion

ZUM BEISPIEL:

LEISTUNG

Ein Schlisselwort unserer Zeit ist Lei-
stung. Wenn sie sich wieder lohnt, sind
all unsere Probleme gebannt. Doch bis
es soweit ist, mull noch einiges gelei-
stet werden. Die Schule darf nicht
mehr »dem Ruf nach Leistungsverwei-
gerung nachgeben«, »Leistungsge-
rechtigkeit« muB geschaffen werden,
»Leistungseliten« miissen gefordert
werden, nicht nur im =Leistungssports.
=Wer Leistung erbringt, muB in jedem
Fall besser gestellt werden als derjeni-
ge, der Leistung verweigert«. Daher
darf unser Steuersystem nicht mehr
»leistungsbestrafend« sein. =Mehr-
leistung muB attraktiv bleibene.

Die Deutschen glauben es inzwi-
schen. Wie Infas ermittelt hat, stimmen
75% der Bundesbirger dem Satz zu:
=»Wenn unsere Gesellschaft ihre Zu-
kunftsprobleme l6sen will, muB der
Leistungsgedanke wieder mehr zur
Geltung kommen. «

Leistung in der Physik: der Quotient
aus der verrichteten Arbeit und der
Zeit, in der sie verrichtet wurde. L&Bt
sich dieses Modell auf den Menschen
Ubertragen? Gehdrt die Kassiererin im
Supermarkt zur Leistungselite?

Leistung beim Menschen: »der Grad
der kérperlichen, sittlichen und/oder
geistigen Selbstbeanspruchung...
bzw. ihr Ergebnis ...« (Meyers Enzy-
klopadisches Lexikon, Bd. 14, Mann-
heim 1975). Nicht viel anders in der
Planwirtschaft der DDR: »durch Auf-
bietung und Anwendung besonders
der kdrperlichen/geistigen Krafte her-
vorgebrachtes, erzieltes Ergebnis«;
und sogar dort gibt es das Leistungs-
prinzip: »Prinzip der sozialistischen
Wirtschaftsfihrung, einen Werktatigen
nach seiner Arbeitsleistung zu beurtei-
len und zu entlohnen.« (Handwdrter-
buch der deutschen Gegenwartsspra-
che, Bd. 2, Berlin/DDR 1984.)

Leistung ist von leisten abgeleitet,
das im Mittelhochdeutschen noch so-
viel wie »tun: bedeutete. In spaterar
Zeit findet es sich immer mehr ginge-
schrankt in formelhaften Verbindun-
gen mit bestimmten Substantiven:
Treue, Gehorsam, Pflicht, Widerstand
leisten; aber auch im Sinne rechtsver-
bindlicher Erklarungen: einen Eid,
Biirgschaft, Abbitte, Verzicht leisten.
Meist |43t sich das Verb mit einem
Dativobjekt verbinden: man pflegt
femandem Gehorsam oder Abbitte zu
leisten. Die Leistung von heute richtet

sich an niemanden. Ein Dativobjekt ist
nicht méglich, wenn jemand seinen
Teil, das Menschenmdgliche, GroBles
oder Gewaltiges leistet. Leistung an
sich ist, s0 scheint s, zu einem, wann
nicht zu dem Grundwert unserer Zeit
geworden. Wem das nutzt, was da ge-
leistet wird, steht viel zu wenig zur
Debatte. Leistungstrager sind die Leit-
figuren unserer Gesellschaft ge-
worden.

Nicht jeder kann zur Leistungselite
gehdren. Erfolg, Glick, besondere Um-
stande wie vererbte Begabungen, ver-
erbtes Geld, die richtige Familie, in die
man hineingeboren wurde, das daraus
resultierende SelbstbewuBtsein, ein
Gespdir fir Macht, Ricksichtslosigkeit
und Durchsetzungsvermogen, das sind
Faktoren, die durch noch so viel Arbeit
pro Zeit nicht aufgewogen werden
kénnen; und doch ist es gerade das,
was in den meisten Fallen unter Lei-
stung auch mitverstanden wird, eben
der Leistung, von der es heiBt, sie mis-
se sich wieder lohnen. Die moralische
Leistung, zugunsten der Sclidaritat mit
den Kollegen auf einen persdnlichen
Vorteil zu verzichten, ist in aller Regel
nicht gemeint.

Wir vernehmen auch nichts mehr da-
von, daf jeder die gleichen Chancen
haben soll, einer der Leistungstréager
dieser Gesellschaft zu werden. Der Be-
griff der Chancengleichheit wurde von
dem der Chancengerechtigkeit abge-
ltst, was dberflissig gewesen wére,
wenn sich die Sprachschopfer unter
gerechten Chancen dasselbe wie unter
gleichen Chancen vorgestellt hatten.
Jedes Arbeiterkind hat noch immer die
Maglichkeit, zum Leistungstrager auf-
zusteigen; aber ungerecht wére es viel-
leicht, wenn der Sohn eines Milliondrs
sein Dasein als Hilfsarbeiter fristen
miBte. Nun leisten unbestreitbar auch
Hilfsarbeiter einiges, sonst wirde man
sie nicht beschéftigen. Aber sie wer-
den nur selten zu den richtigen Lei-
stungstragern gezahlt.

Leistung ist nicht gleich Leistung.
Die Leistung der Hausfrau gilt weniger
als die ihres Mannes, die der Kranken-
schwester weniger als die der Arztin,
die des Hauptschullehrers weniger als
die des Studienrats. Und nicht jeder
Leistungswillige findet einen Arbeits-
platz. Personliches Verdienst oder
nicht: woran stellt man nun die Lei-
stung des einzelnen fest? Denen, die
lautstark fordern, daB sich Leistung
wieder lohnen misse, entgegnete
Anke Fuchs am 28.11.1985 im Bun-
destag: »Ich habe mir Oberlegt: Was ist
eigentlich Leistung? Da bin ich zu dem
Ergebnis gekommen: Bei Ihnen ist Lei-
stung ganz allein Geld. Geld ist bei Ih-
nen Leistung. Wer viel Geld hat, kriegt
durch eine Steuerentlastung viel Geld
Zurdck. =

BemiBt sich Leistung nach dem da-
flir erzielten Einkommen oder ist es
umgekehrt? Nicht deswegen wenden
sich viele Menschen schlechtbezahlten
Berufen zu, weil sich Leistung heutzu-
tage angesichts der |eistungsfeindli-
chen Besteuerung nicht mehr lohnt.
Frauen werden nicht deswegen Kassie-
rerinnen in Superméarkten, weil sie von
der Chance, Zahnéarztin zu werden, be-
wult keinen Gebrauch machen woll-
ten. Nicht immer ist bei ihnen der
»Grad der korperlichen, sittlichen und/
oder geistigen Selbstbeanspruchung«
geringer als bei denen, auf die der
Spitzensatz der Einkommensteuer an-
gewendet wird.

Geld kann nicht der einzige MaBstab
fir Leistung sein. Und Leistung an sich
ist noch kein Grundwert. Der gesell-
schaftliche Gebrauchswert von Lei-
stung liegt allein darin, wie sie anderen
zugute kommt. Mit dem erzielten Ein-
kommen hat das (soll man sagen, Zum
Glick oder leider?) oft nichts zu tun.
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